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Dans le cadre de son axe “Insertion et orientation des jeunes”, la Cité éducative de Paris 18e
a souhaité engager une étude portant sur l'orientation scolaire au college dans les quartiers

prioritaires du territoire.

Une premiére analyse des actions existantes en matiére d’orientation a mis en évidence un
manque de lisibilité globale : les dispositifs apparaissent dispersés, parfois insuffisamment
identifiés par les acteurs eux-mémes, rendant difficile la distinction entre les actions
effectivement mises en ceuvre, les besoins non couverts et les leviers a développer. Par
ailleurs, certaines actions financées ne semblaient plus pleinement adaptées aux besoins
actuels du territoire.

Dans le méme temps, les personnels de direction des trois colléges du territoire ont exprimé
un besoin d’appui pour structurer et renforcer leur offre en matiere d’orientation, afin de
mieux accompagner les éléves dans la construction de leurs parcours. Ces éléments ont

confirmé la nécessité de disposer d’un diagnostic approfondi et partagé.

C’est dans ce contexte qu'il a été décidé, avant 'été 2025, de commanditer une étude visant
a élaborer un plan d’actions renouvelé, en adéquation avec les besoins du terrain et les
réalités locales.

Pour la réalisation de cette étude, le choix s’est porté sur le Collectif Orientation, au regard

de son expertise sur les enjeux liés a U'orientation, ainsi que de sa connaissance préalable
du territoire. Le Collectif avait en effet déja accompagné, au cours de 'année 2024-2025, le
college Utrillo dans 'élaboration des Parcours Avenir des éléves, en produisant des outils
directement mobilisables par les équipes éducatives. Le recours a un acteur extérieur, a la
fois expérimenté et en capacité d’apporter un regard distancié, est apparu comme un levier
pertinent pour objectiver 'analyse et formuler des recommandations opérationnelles.


https://www.collectif-orientation.fr/

L’étude s’articule ainsi autour de trois objectifs principaux :

O«

O«

réaliser un état des lieux partagé de Uorientation scolaire sur le territoire de la Cité
éducative de Paris 18¢;

identifier des axes de travail a partir de 'analyse des acteurs impligués, au sein et en
dehors des colléges ;

proposer des recommandations structurantes visant a améliorer 'accompagnement
des jeunes dans leurs parcours d’orientation.

Conduite d’octobre 2025 a février 2026, cette étude a vocation a alimenter la réflexion

collective des acteurs du territoire et a soutenir la mise en ceuvre d’actions adaptées aux

besoins identifiés.

Créé en 2022 par des acteurs de la société civile engagés dans le domaine de l'orientation,
le Collectif Orientation et ses membres se réunissent autour d’une ambition commune :
agir ensemble pour faciliter Uorientation des jeunes.

Connaissance de soi, découverte des métiers, des formations, apprentissage du choix,
accompagnement lors des stages, année de césure active.. Chaque année, les 40
membres du Collectif Orientation agissent auprés de plus de 1 500 000 personnes et 6

000 établissements scolaires.

Pour apporter des réponses aux difficultés rencontrées par les jeunes dans leur parcours
et par les acteurs de lorientation dans leurs actions, le Collectif Orientation a structuré

son approche autour de trois axes :

Fédérer 'écosysteme pour apprendre a travailler ensemble, favoriser le partage et
apporter de la lisibilité

Etudier et expérimenter des projets collaboratifs afin de lever les obstacles
systémiques de U'orientation

Faire entendre la voix de la société civile qui ceuvre pour faciliter l'orientation des

jeunes




L’enquéte s’appuie sur une approche méthodologique mixte, combinant questionnaires,
entretiens semi-directifs, ateliers participatifs et analyse de la documentation existante.

Les questionnaires ont permis de recueillir un volume important de données auprés des
jeunes et des familles, afin d’identifier des tendances générales : sources d’information
mobilisées, personnes ressources, activités réalisées et ressentis face a lorientation. Ils
offrent une base quantitative permettant de comparer les situations entre établissements et
de dégager des tendances communes.

Les entretiens semi-directifs ont été menés aupreés d’acteurs éducatifs, institutionnels et
associatifs du territoire. Ils permettent d’approfondir les constats issus des questionnaires,
d’identifier les pratiques existantes, les logiques de coopération et les difficultés rencontrées

dans 'accompagnement des jeunes et des familles.

Les ateliers participatifs, réalisés directement dans les colleges et lors d'un forum,
complétent ces deux approches. Ils permettent de recueillir la parole des jeunes et des
familles dans un cadre collectif et interactif, de tester certaines hypothéses issues des
qguestionnaires et de faire émerger des attentes concrétes en matiere d’activités et
d’accompagnement.

Enfin, une analyse documentaire a été menée afin de situer 'enquéte dans les dynamiques
déja a Uceuvre sur le territoire. Elle s’appuie notamment sur la frise de Uorientation élaborée
dans le cadre de la Cité éducative, le Contrat Jeunesse d’Arrondissement (CJA) de la Mairie
du 18 arrondissement et la note de diagnostic territorial existante. Ces documents
permettent d’apporter un éclairage complémentaire sur les enjeux locaux, les politiques
publiques déja engagées et les données socio-éducatives du territoire.

Cette triangulation méthodologique permet ainsi de croiser les points de vue des jeunes, des
familles et des professionnels, tout en articulant analyse quantitative, analyse qualitative et
mise en perspective avec les diagnostics territoriaux existants, afin de proposer une lecture
la plus complete possible des enjeux d’orientation sur le territoire.



Panel de U'enquéte

32
Jeunes, familles et

structures jeunesse

Jeunes et familles

Entretiens Participants a

menés U'atelier forum

Collégiens

, institutionnels et
Reponses aux associatifs du territoire
questionnaires mobilisées

Classes

Etablissements scolaires

Entretiens :

0 Colleége Daniel Mayer : coordination REP, CPE

0 College Maurice Utrillo : principal adjoint, CPE, coordinatrice REP, Psy-EN
9 College Georges Clemenceau : coordinatrice REP

0 Lycée Francois Rabelais : proviseure

0 Référents Action Collégiens (Clemenceau et Utrillo) : 1 entretien

Ateliers en classe :

9 College Mayer : 3 classes de 3eme
9 College Clemenceau : 4 classes de 3eme
9 College Utrillo : 2 classes de 3éme et 1 classe de 4*™

Institutions et acteurs publics

Entretiens :

0 Centre d'Information et d'Orientation (ClIO) Paris Nord
0 Cité éducative (référente TND/TSA)

0 Délégué du préfet

o Equipe de Développement Local de la Ville de Paris

0 Mairie du 18 arrondissement - collaborateurs du Maire
0 Mission Locale



Entretiens :

O O¢ O¢ O¢ O¢ O¢ O¢ O¢ O« O« O¢ O« O¢ O¢ O« O« O¢ O« O« O« O

ARC-Equipes d'amitié (ARC-EA)

Association pour le Dialogue et 'Orientation Scolaire (ADOS)

Association de la fondation étudiante pour la ville (AFEV)

Association de Prévention Spécialisée et d’Accompagnement des Jeunes (APSAJ)
Centre Paris Anim’ Binet

Centre Paris Anim’ Rachid Taha

Centre social Accueil Goutte d’Or (AGO)

Centre social Maison Bleue

Conseil départemental des associations familiales laiques Paris (CDAFAL)
Culture Prioritaire

Espace Paris Jeunes La Salle

Espace Paris Jeunes Nathalie Sarraute

Espace Proximité Emploi (EPE)

Espoir 18

Fédération des Conseils de Parents d'Eléves (FCPE)

Groupe de Recherche et d'Action aupres des Jeunes Adolescents de la Rue (GRAJAR)
Home Sweet Momes

L’Esprit du Vent

Le Petit Ney

Oasis 18

PEP 75

Questionnaires (11 structures) :

O« O O¢ O« O¢ O« O« O¢ O

Association socio-éducative de l'ensemble des familles de Clignancourt (ASEFEC)
Centre Paris Anim’ Binet

Centre Paris Anim’ Jean-Michel Martial

Centre Paris Anim’ Rachid Taha

Espace Proximité Emploi (EPE)

Espoir 18

Maison des Solidarités du 18e

Mission de Lutte contre le Décrochage Scolaire (MLDS) - Rectorat de Paris

Oasis 18



Usagers (jeunes et familles)

Questionnaires :

Jeunes collégiens : 196 réponses

O«

3 College Georges Clémenceau : 71 réponses

3 College Daniel Mayer : 66 réponses

3 College Maurice Utrillo : 59 réponses
Jeunes 16-25 ans : 11 réponses

O«

Familles : 22 réponses

Ox¢

Ateliers forum participatifs :

0 Atelier jeunes - forum “Parcours lycéens” (environ 30 participants)
0 Atelier parents - forum “Parcours lycéens” (environ 35 participants)




An alyse : constats et enjeux en matiere

2.
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1) Les constats et enjeux au niveau des jeunes

Dans le 18e arrondissement de Paris, au sein du territoire de la Cité éducative, les difficultés
rencontrées par les jeunes ne relévent pas simplement d’'un manque d’ambition. Elles
tiennent surtout a une projection entravée : déficit de connaissance et confiance en soi, de
capacité a s’identifier et de lisibilité des parcours possibles. Beaucoup de jeunes peinent a
se projeter au-dela des choix scolaires immédiats, faute d’'une compréhension claire des
passerelles et des opportunités concretes qui s’offrent a eux. Les mobilités - géographiques,
sociales ou relationnelles - restent limitées, tandis que U'orientation n’est pas toujours une
priorité face a d’autres urgences. Il en résulte une orientation parfois subie et vécue comme
une forme de violence symbolique.

Constat 1. Les pratiques des éléves : une hiérarchisation de
LUinformation compliquée et un appui sur un nombre d’adultes

restreint

Concernant Uorientation, les jeunes du 18&me déclarent s'informer principalement par le
biais d’internet et s’appuyer avant tout sur leurs familles (voir “Focus établissements” en
Annexe 2). Si les éleves disposent pourtant de multiples sources d’information, cette
abondance ne se traduit pas nécessairement par un sentiment d’accompagnement. En
distinguant les sources d’information des personnes ressources, l'analyse du questionnaire
auquel les collégiens ont répondu met en lumiére les différences entre s’informer, réfléchir
et décider. Les données permettent d’objectiver les pratiques déclarées des éleves, avant
de les mettre en regard des constats et enjeux formulés a partir des rencontres avec les
professionnels du territoire.

En réponse a la question “Ou trouves-tu des informations sur les métiers ou les études ?”,
les éleves répondent majoritairement s’informer par internet (77 %), aupres des professeurs
(64 %), de leur famille (59 %) ou amis (33%). Les forums (14 %) et les structures extérieures
(12 %) sont plus marginalement cités.
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Lorsqu’il s’agit d’identifier “qui [les] aide a réfléchir a [leur] orientation”, la famille arrive en
téte (70 %), devant les professeurs (59 %), internet (38 %) et les amis (29 %). Les Psy-EN
sont peu citées (10 %). Les réponses spontanées “moi-méme” et “personne”, non proposées
dans le questionnaire administré, portent a 11 % la part d’éléves se percevant comme seuls
ou principalement autonomes dans leur réflexion.

Internet apparait comme une ressource centrale, mais peu qualifiée : aucune distinction n’est
faite entre sites institutionnels, réseaux sociaux ou contenus vidéos. Cette source est
rarement exclusive : parmi les 151 éléves ayant choisi “internet” comme source
d’'informations, seuls 22 (15 %) n’ont indiqué que celle-ci. L'outil numérique constitue donc
un point d’entrée important, mais généralement combiné a d’autres sources.

Surtout, le décalage entre “internet” comme source d’information (77 %) et comme aide a la
réflexion (38 %) est intéressant : les éleéves s’informent massivement en ligne, mais ne
considérent pas cet espace comme un lieu d’accompagnement. Cette distinction suggere
une conscience claire de la différence entre accumuler des informations et construire un
projet. En effet, le fait de “se perdre dans les informations disponibles” n’arrive qu’en sixiéme
position parmi les difficultés évoquées, loin derriére la peur de se tromper, le manque de
confiance ou le manque d’idées. L’enjeu semble donc moins étre un exces d’informations
gu’une difficulté a les transformer en projection structurée. Ce besoin de médiation entre
information et projection se retrouve dans les pratiques des acteurs locaux. Au collége
Clemenceau par exemple, U'organisation d’'un “apér-orientation” annuel a destination des
familles ainsi que le positionnement du stage de 3e dés le mois de novembre visent a
encadrer et accompagner cette transformation de Uinformation en expérience plus concréte.

Le réle structurant des enseignants ressort également - autant comme une source
d’informations qu’une personne qui accompagne dans la réflexion. La passation des
guestionnaires en classe a pu renforcer les réponses en ce sens, limitant a linverse les
réponses autour des ressources extérieures au college. Néanmoins, la faible identification
du Psy-EN comme ressource (10%) pose un enjeu de visibilité, d’accessibilité et de
représentation du réle. Cette faible sollicitation ne traduit pas un désintérét des éléves, mais
plutét une méconnaissance du cadre d’intervention et un manque d’identification spontanée
comme interlocuteur privilégié sur ces questions. Cet élément peut s’expliquer par les
conditions d’exercice : la présence limitée dans 'établissement (une a deux journées par
semaine) réduit mécaniquement les occasions de contact informel avec 'ensemble des
éléves. Par ailleurs, comme souvent, les temps d’entretien sont prioritairement mobilisés
pour les situations nécessitant un accompagnement spécifique, ce qui peut limiter sa
visibilité auprés des autres éleves. Ce constat met en lumiére une disponibilité effective
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limitée des personnels affectés sur plusieurs établissements et, par conséquent, la
nécessaire mobilisation des enseignants et autres personnels de 'établissement sur le sujet.

La famille apparait comme la premiere ressource affective et décisionnelle. Elle joue un rdle
de soutien dans la réflexion plus que d’information brute. Cette centralité peut éclairer
certaines difficultés évoquées par ailleurs : peur de se tromper, crainte de s’éloigner,
hésitations liées aux attentes implicites. Cette centralité familiale souligne un point de
vigilance : lorsque la famille constitue la principale instance de validation des choix, les
inégalités sociales et culturelles peuvent se rejouer dans l'orientation. La place des amis
(prés d’un tiers des réponses) suggeére également une dynamique de groupe pouvant
influencer les choix, avec un possible effet d’entrainement ou de conformisme - voir plus

L.

bas la partie “mobilités”. Dans ce contexte, 'accompagnement extérieur peut se trouver
entravé dans sa mission d’élargir le champ des possibles, contraint de sécuriser ou ajuster

un cadre déja fortement structuré par U'environnement proche.

Aussi, la faible identification ou valorisation des structures extérieures interroge (CIO,
espaces jeunes, centres sociaux ou mission locale). Il peut traduire une méconnaissance de
ces dispositifs, des difficultés d’accés, ou plus probablement une absence de lien percu entre
ces espaces et la question de lorientation. Egalement, parmi les ressources extérieures
proposées, certaines comme les missions locales ou les espaces jeunes, ont vocation a
accueillir des jeunes d’une tranche d’age supérieure (16-25 ans), limitant éventuellement
les réponses en ce sens. Cette tendance a sous-estimer les ressources extérieures se
confirme dans une autre partie du questionnaire : alors méme que l'on sait que le tissu local
permet a nombre d’éléves de bénéficier d’'un accompagnement a la scolarité par des
structures dédiées, 45 % des éléves déclarent ne participer a aucune activité en lien avec
l'orientation en dehors du collége. Ici, la non prise en compte de certaines actions (ateliers
de connaissance de soi, discussions collectives, certains forums) dans la définition des
“activités en lien avec lorientation” peut justifier le faible nombre de réponses. Au CPA
Binet, par exemple, des informations sur les forums et visites métiers sont affichées et un
animateur peut accompagner les jeunes sur ces temps. Or, dans la pratique, seuls 10 a 15%
des jeunes s’en saisissent spontanément et U'orientation est souvent abordée de maniere
informelle dans le cadre de 'laccompagnement a la scolarité. Le forum apparait d’ailleurs
faiblement comme une “source d’informations” (14%). Pourtant, lorsqu’il s’agit d’identifier
ce qui a “aidé” les éleves, il apparait comme la premiere activité citée. Ce décalage peut
s’expliquer par un effet de passation (le questionnaire ayant été administré en classe, les
réponses ont pu se concentrer sur les ressources immédiatement associées au cadre
scolaire) ou par un oubli d’expériences antérieures, moins saillantes au moment de répondre.

12



A la question des personnes ressources, les réponses “moi-méme” et “personne” méritent
une attention spécifique. Si la majorité des éléves ayant répondu “moi-méme” mentionnent
également d’autres ressources, cing jeunes déclarent n’étre accompagnés par personne
d’autre qu’eux-mémes. Cette réponse, marginale, peut traduire a la fois une autonomie
revendiquée et une forme d’isolement. Les éléves ayant répondu “personne” présentent des
profils relativement diversifiés, sans caractéristiques scolaires ou genrées marquées, mais
expriment plus fréguemment un sentiment de flottement (stress, perte de repéres,
indifférence). Pour ces éleves, l'enjeu n’est donc pas seulement informatif, mais relationnel.

Ce constat met en évidence un premier enjeu : au niveau des jeunes, la question n’est pas
tant l'accés a linformation que la capacité a hiérarchiser, qualifier et relier ces informations
a une trajectoire personnelle. L’'abondance informationnelle ne produit pas spontanément
du sens. Sur le sujet de lorientation, les éleves s’informent principalement par le biais
d’internet et leurs personnes ressources sont avant tout familiales ; ils ont parfois du mal a
relier les expériences extérieures au college au sujet de U'orientation.

Constat 2. Une projection difficile : entre fragilité de la confiance et

déficit de connaissance de soi

Pour une majorité des jeunes rencontrés, cette double fragilité se traduit par des
temporalités courtes dlies a de faibles anticipations provoquant des stratégies d’évitement
du choix, les décisions liées a U'orientation étant sources de stress, amplifié par une vision
immuable” de l'orientation. Ces mécanismes sont amplifiés par les différences genrées : les
niveaux de confiance, le rapport au choix et le sentiment de légitimité face a Uorientation

varient selon le genre.

Se connaitre pour choisir : la connaissance de soi comme socle fragile

La premiere étape de ce parcours est la connaissance de soi. “C’est compliqué de savoir ol
aller et ce que je veux faire si je ne me connais pas”, nous rappelle U'équipe du PEP75.
L’équipe de Home Sweet Mémes compléte ce constat en insistant sur la nécessité de
travailler les compétences psychosociales tout au long du parcours du jeune, pour “savoir et
apprendre ce qu'il aime et n'aime pas”. La plupart des acteurs hors Education nationale qui
travaillent au quotidien avec les jeunes structurent ainsi leurs actions “orientation” autour
de la connaissance de soi. Comme le souligne 'équipe du centre social et culturel la Maison
Bleue, ceci est justifié par la facilité a travailler dans Uinformel sur le sujet, sans avoir a dédier
des moyens supplémentaires.
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Il convient toutefois de souligner que des temps dédiés a la connaissance de soi existent
déja au college, et que les équipes éducatives sont fortement engagées sur ces enjeux. Ces
temps constituent un socle important, méme s’ils ne suffisent pas toujours a lever les freins
liés a la confiance en soi ou a la projection. Au sein du college comme en dehors de celui-ci,
ces activités sont trés peu identifiées comme des temps de travail sur Uorientation par les
jeunes. En effet, seul un cinquiéme des jeunes déclare avoir bénéficié d’ateliers de
connaissance de soi avec son collége - chiffre nettement sous-estimé au regard des actions
proposées dans les Parcours Avenir des établissements : tous proposent ces temps-la. Par
ailleurs, seuls 4 éleves sur les 196 répondants les citent parmi les activités qui les ont aidés,

et 3 éleves seulement mentionnent souhaiter en faire davantage.

Une faible anticipation et des stratégies d’évitement

Face a ce constat, la question de l'anticipation des enjeux d’orientation est centrale. Si les
jeunes considerent que les choix d'orientation arrivent trop t6t!, ce sentiment s’explique en
partie par un manque d’anticipation et de préparation, au-dela d’une vision figée de
Uorientation.

La capacité de projection est mise a mal par une orientation souvent pensée tardivement, au
moment des échéances institutionnelles scolaires (troisieme, seconde, terminale) et
rarement anticipée en amont. Cet enjeu se refléte dans la gestion des calendriers par les
jeunes eux-mémes : si 'Espace Paris Jeunes La Salle accueille une dizaine de jeunes en stage
de troisieéme parce qu'’ils n'ont “rien la semaine avant”, les représentants de ’Espace Paris
Jeunes Nathalie Sarraute témoignent de nombreux jeunes qui viennent en novembre pour
une alternance a trouver en septembre, ou qui demandent de 'aide pour trouver un emploi
estival une fois U'été démarré. L’équipe du collége Utrillo évoque également des situations
ou les démarches sont engagées tres tardivement, une fois certaines échéances
administratives déja passées : “Hier, j’ai eu une maman qui me dit que sa fille a 15 de
moyenne et qu’elle ne veut pas qu’elle aille en pro, sauf que les affectations sont finies”.

Cette faible anticipation qui se retrouve tout au long du parcours du jeune favorise des
stratégies d'évitement ou de non-choix, traduisant moins un désintérét qu'une difficulté a se
projeter dans des parcours percus comme incertains, faute de reperes internes suffisamment
solides pour se sentir légitimes et capables de choisir. A ce sujet, le responsable de

! Selon létude OpinionWay pour Edumapper (2026), 72% des jeunes estiment que les choix
d’orientation professionnelle arrivent trop t6t - un chiffre confirmé par les nombreuses remarques

formulées en ce sens par les jeunes rencontrés sur le territoire (collégiens et au-dela).
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UAssociation pour le Dialogue et ['Orientation Scolaire (ADOS) observe que Uorientation
peut étre vécue comme une forme de fermeture des possibles lorsque les choix
interviennent sans préparation suffisante en amont. La représentante du C/O nous rappelle
le décalage entre le calendrier de Uorientation et le calendrier du jeune “qui ne sait pas ou
ne veut pas savoir”, favorisant une peur de U'avenir et la réticence a la projection. D'aprés
'équipe du Petit Ney, beaucoup de jeunes sont stressés, ce qui s'explique notamment par la
précocité des choix d'orientation. Ce passage crucial intervient en pleine adolescence,
période marquée par des questionnements identitaires et existentiels. Ce constat est
également partagé par la coordinatrice REP du colléege Clemenceau, qui observe une
difficulté pour les éléves a relier leurs envies avec leurs possibilités réelles, et a se projeter
comme acteurs de leurs parcours. Elle souligne notamment une méconnaissance des
passerelles existantes, méconnaissance qui contribue a renforcer lidée d’un choix percu
comme irréversible.

Choisir son orientation est souvent percu comme un choix définitif, presque irréversible, et
donc risqué. La peur de l'échec ou le stress de faire un mauvais choix participent a la
difficulté a se projeter et sont aussi liés au sentiment de ne pas pouvoir changer de voie plus
tard. Plusieurs acteurs insistent ainsi sur la nécessité de rendre plus visibles les passerelles
entre parcours et de valoriser des trajectoires inspirantes et/ou non-linéaires afin de
déconstruire Uidée d’'un choix définitif. Les résultats du questionnaire adressé aux jeunes
montrent clairement le stress et le manque de confiance en soi liés a lorientation. A la
question “Quand tu penses a ton orientation, tu te sens plutét”, les éléves répondent
majoritairement étre stressé-es (41 %) - bien que la motivation arrive en deuxiéme position
(38%). Pres d’un cinquieéme des éleves (19 %) déclarent également “ne pas y penser”, une
réponse qui peut s’interpréter comme une forme d’évitement face a l'angoisse du choix. Les
difficultés identifiées par les jeunes confirment ce constat : la peur de se tromper arrive en
téte (44 %), devant l'absence d’idée de métier qui attire (27 %) et le sentiment d’avoir des
notes et un dossier trop justes (24 %). Toutefois, il est également important de noter qu’un
quart des éléves (25%) estiment n’avoir aucune difficulté quant a leur orientation.

Une projection entravée par les inégalités de genre

Ces mécanismes s'accompagnent de différences genrées marquées : les niveaux de
confiance, le rapport au choix et le sentiment de légitimité face a 'orientation varient selon
le genre, contribuant a des inégalités dans la capacité a se projeter, a formuler des choix et
a assumer des aspirations.
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Les résultats du questionnaire mettent en évidence des écarts significatifs. Concernant les
sentiments exprimés, 45 % des garcons se déclarent confiants, contre seulement 26 % des
filles. A Uinverse, 44 % des filles disent se sentir perdues, contre 19 % des garcons, et 54 %
se disent stressées, contre 27 % des garcons. Elles font état de difficultés plus nombreuses
et variées : elles évoquent quatre fois plus souvent que les garcons un manque de confiance
(+17 points), trois fois plus fréquemment la peur de se tromper (+35 points) et deux fois
plus la crainte d’obtenir des notes trop justes (+12 points), ainsi que le mangue de conseils
(+11 points) ou de réseau (+9 points). A Uinverse, les garcons déclarent plus souvent ne
rencontrer aucune difficulté (+10 points), ce qui peut refléter une perception plus confiante

ou une moindre déclaration de leurs difficultés.

Ces écarts ne traduisent pas uniquement des différences individuelles de tempérament,
mais renvoient a des socialisations différenciées : rapport au risque, a la performance
scolaire, a la légitimité a occuper certains espaces professionnels. La ou les garcons
déclarent plus fréquemment se sentir confiants, les filles internalisent davantage la
responsabilité de la réussite ou de 'échec, ce qui peut renforcer la peur de se tromper et la

prudence dans les choix formulés.

Constat 3. Un manque de réalisme : entre réve hors-sol et

autocensure

Les difficultés de projection des jeunes tiennent en partie a une tension constante entre
aspirations idéalisées et autocensure. L’enjeu n’est pas tant un “manque d’ambition” qu’une
difficulté a construire une ambition réaliste, c’est-a-dire a articuler réve, potentiel et

connaissance concrete des parcours possibles.

Des représentations professionnelles limitées ou stéréotypées, vecteurs

d’autocensure

Plusieurs acteurs décrivent des projets “hors-sol”, difficilement rattachés a des trajectoires
concrétes. L'équipe du PEP75 évoque des ambitions récurrentes telles que devenir
footballeur professionnel ou milliardaire, auxquelles s’ajoutent, pour les plus grands
confrontés a des choix imminents, des orientations répétitives (hotesse de lair, vétérinaire,
commerce) sans exploration d’alternatives structurées. L’EPE mentionne des jeunes
souhaitant devenir agents de footballeurs aprés avoir vu Mercato. L’équipe de UEPJ La Salle
parle d’orientations “révées” (foot, rap) ou a linverse tres proches de l'environnement
immédiat (chauffeur-livreur), sans véritable exploration intermédiaire. L’équipe souligne

également un paradoxe révélateur : les jeunes ont un usage intensif des téléphones et des
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réseaux sociaux, mais peu envisagent des métiers liés a ces pratiques (régisseur, monteur
vidéo, métiers du cinéma ou de l'audiovisuel). Les usages numériques, pourtant quotidiens,
ne se transforment pas spontanément en perspectives professionnelles. L’équipe du centre
social la Maison Bleue souligne limportance de sensibiliser au facteur “chance” dans
certaines carrieres numériques (percer sur TikTok, devenir influenceur), sans pour autant
écraser ces aspirations, afin de transformer le réve en réflexion construite plutét qu’en
désillusion brutale. L’équipe du collége Utrillo se pose la question de maniere plus
symbolique : “Combien révent de devenir la chanteuse “Merveille”, ancienne éléve du
college ?”. Derriére cette figure locale idéalisée se joue la question des modeles visibles et

des réussites percues comme accessibles.

A Uinverse des réves médiatisés, les représentations professionnelles restent parfois
limitées. L’équipe du Petit Ney observe que les jeunes disposent d’une vision restreinte des
débouchés professionnels, souvent concentrée autour des métiers de la sécurité, du soin a
la personne, du ménage ou d’emplois physiques. Pourtant, le paradoxe est réel :
contrairement a certaines idées recues, les jeunes ne fuient pas nécessairement les métiers
industriels ou techniques. Beaucoup expriment un intérét pour le manuel et le “faire” (équipe
du collége Mayer). La difficulté réside davantage dans les représentations sociales associées
a ces métiers, parfois dévalorisées par lenvironnement du jeune ou insuffisamment
présentées comme des voies sécurisantes et qualifiantes. Les équipes éducatives soulignent
ainsi U'enjeu de la revalorisation des filieres techniques et professionnelles a cet égard. Dans
cette méme lignée, l'association L’Esprit du vent observe aussi un manque de connaissance
des métiers qui “continueront a exister car ne pourront pas étre délocalisés”, notamment
dans le secteur de la construction, comparativement aux métiers plus visibles dans le
quotidien des jeunes mais déja concurrentiels, comme dans le secteur du commerce. Cette

inégale visibilité contribue donc aussi a restreindre le champ des projections possibles.

Si certains réves paraissent hors d’atteinte, d’autres ambitions peuvent au contraire étre
bridées. L’équipe du lycée Rabelais évoque des phénoménes d’autocensure et de manque
d’ambition, également cité par Uensemble des équipes des trois colléeges de la Cité
éducative, tandis que Home Sweet Mbémes identifie l'autocensure comme “la difficulté
principale”. L'équipe du college Mayer souligne une projection fragile : les jeunes peinent a
distinguer réve et véritable projet d’orientation ; les attentes familiales peuvent également
étre en décalage avec le potentiel réel du jeune, limitant la stimulation et U'élargissement
des possibles. Les clubs de prévention spécialisée, notamment UAPSAJ, décrivent enfin une
autre forme de difficulté chez certains jeunes : 'absence de réve mobilisateur. Ni projection
idéalisée, ni ambition construite - simplement un manque de moteur pour engager un effort
dans la durée.
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Dans une perspective représentative des situations rencontrées, ['EPE évoque le cas de
jeunes filles aspirant a des métiers d’accueil, mais réticentes a adapter leur présentation
(maquillage, coiffure et tenue vestimentaire) aux attentes implicites du secteur. Ces
situations illustrent la tension entre affirmation identitaire et intégration des codes
professionnels, qui peuvent relever a la fois d’un éloignement avec le milieu social d’origine
ou d’une réticence face a des normes de présentation fortement genrées dans certains
secteurs d’activité. L’enjeu de 'accompagnement consiste alors a expliciter ces normes sans
pour autant disqualifier Uexpression de soi, afin de permettre une insertion professionnelle
éclairée plutét qu’une confrontation brutale aux attentes du monde du travail. Enfin, les
attentes peuvent parfois ne pas étre comblées en raison d’un frein matériel sous-estimé :
l'absence de tenue professionnelle adaptée, comme le reléve Espoir 18. Cette derniere a
ainsi plusieurs fois mobilisé La Cravate Solidaire pour fournir des vétements appropriés aux
jeunes en recherche de stage ou d’emploi.

Un enjeu d’équilibre : ouvrir le champ des possibles sans nourrir d’illusion

Les difficultés de projection et d’ambition réaliste tiennent en partie a une cartographie
incompléte ou déformée des métiers et des parcours. Certains métiers restent invisibles,
tandis que d'autres sont surreprésentés par effet de proximité, de reproduction sociale ou
de médiatisation. Dans ces conditions, il devient difficile pour les jeunes d’identifier un
“possible” suffisamment concret et désirable pour justifier les efforts immédiats qu’implique
un choix d’orientation ambitieux.

Ce défaut de projection s’expligue notamment par un manque d’expériences concréetes ;
pourtant, les rencontres et immersions sont autant d’occasions de confronter les
représentations a la réalité professionnelle. Selon la psychologue de [’Education Nationale
exercant au collége Utrillo, Uenjeu est d’intervenir plus t6t dans la construction des
représentations, en soulignant Uimportance de “faire sortir” les éléves et de structurer des
découvertes professionnelles dés la 5e et la 4e, en partant de grands domaines pour
explorer la diversité des métiers associés, y compris les métiers dits “de niche” (par exemple
ergothérapeute). Elle insiste également sur la nécessité de rencontres avec des
professionnels exercant des métiers peu connus. L'objectif n’est pas d’orienter précocement,
mais d’élargir progressivement le champ des possibles sans enfermer les éléves dans un
choix définitif.

Ces recommandations sont cohérentes avec les résultats du questionnaire adressé aux

jeunes. L’analyse des activités citées comme “aidantes” met clairement en évidence la valeur

accordée aux formats expérientiels. Les rencontres et forums (39 citations) arrivent en téte,

devant les discussions et ateliers collectifs (28), les immersions (visites, stages, mini-stages
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- 23 citations) et 'accompagnement individuel (11). Les activités les plus aidantes sont
majoritairement celles qui “font sortir” du cadre habituel du college et permettent une
confrontation directe avec des professionnels ou des environnements de travail. Ces formats
marquent davantage les éléves car ils constituent des temps exceptionnels, concrets et
mémorables. Néanmoins, les discussions collectives apparaissent également de maniére
significative. Leur poids peut étre renforcé par les conditions de passation du questionnaire
(réalisé au cours d’'un temps d’échange en classe), mais il témoigne aussi de leur rdle
structurant dans le quotidien des éleves. L’analyse des justifications fournies par les éléves
pour expliquer en quoi ces activités leur sont aidantes permet de préciser ce constat : ils
mettent d’abord en avant la découverte (27 occurrences), avant le fait de réfléchir (18) ou
de trouver un métier (4). L'enjeu principal n’est donc pas immédiatement le choix, mais
l'exploration.

Les souhaits exprimés par les éléves confirment cette tendance. En réponse a la question
“Quelles activités aimerais-tu avoir davantage ?”, les immersions (44 citations) arrivent
nettement en téte, suivies des rencontres et forums (28, auxquels s’ajoutent 7 mentions de
secteurs professionnels spécifiques), puis des discussions collectives (20).
L’accompagnement individuel apparait ici marginal (3 citations), mais ce résultat doit étre
interprété avec prudence. En effet, les éleves peuvent ne pas identifier explicitement
l'accompagnement individuel comme un “dispositif” distinct, soit parce qu’ils en bénéficient
déja de maniére intégrée (avec un-e PsyEN, un-e enseignant-e, un référent) et, forts de ce
suivi régulier, ils ne le percoivent pas comme un manque. Le contexte de passation du
qguestionnaire (réalisé dans une dynamique collective, en classe) peut également avoir
orienté les réponses vers des formats visibles et partagés, au détriment d’actions plus
discrétes et individualisées. Si les visites, en particulier, arrivent en téte des souhaits
exprimés, elles sont déja largement proposées (99 éleves sur 196 déclarent en avoir
bénéficié, soit plus de 50 %) : il n’existe donc pas de décalage entre Uoffre et les attentes,

mais cet axe peut étre encore consolidé et amplifié.

La corrélation entre activités jugées aidantes et activités plébiscitées montre une forte
cohérence : les éleves accordent une valeur prioritaire a U'expérience immersive et au contact
direct avec le monde professionnel. Ces résultats suggérent que les éléves ne hiérarchisent
pas les dispositifs de maniere abstraite, mais en fonction de ce qui “fait événement” pour
eux. Les discussions constituent une base sécurisante et structurante du parcours
d’orientation, tandis que les expériences concrétes jouent un role de déclencheur : elles
permettent d’'incarner les métiers, de clarifier les représentations et de transformer l'idée en
projection.
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La participation des jeunes a différents formats et leur valorisation de ces moments laissent

(R

entendre que les solutions d’"aller-vers”, accompagnées d’'une communication adaptée,
semblent porter leurs fruits. Certaines initiatives locales, comme la permanence
hebdomadaire de L’Esprit du vent au CPA Rachid Taha autour de Parcoursup ou celle de
U’EPE a UEPJ La Salle illustrent cette volonté d'aller-vers et de sécuriser 'accompagnement
des jeunes par un un cadre relationnel sécurisant. Pour renforcer la participation des jeunes,
le responsable de UEPJ La Salle partage une bonne pratique : mutualiser les sujets
“orientation” avec d’autres thématiques qui “intéressent réellement les jeunes” (leurs droits,
notamment en lien avec le travail) et adapter la communication autour des événements pour

gu’ils atteignent réellement les jeunes.

L’accompagnement in situ comme levier d’amélioration

L’autocensure demeure un frein majeur dans la construction des parcours, qu’elle soit liée
au genre, a l'origine sociale ou territoriale, ou encore a 'état de santé. Elle peut conduire a
des choix par défaut, a une restriction précoce des possibles, voire a un renoncement
silencieux. Cependant, 'ensemble des professionnels souligne la nécessité d’un équilibre :
ouvrir le champ des possibles et renforcer la confiance en soi ne signifie pas entretenir des
projections irréalistes, qui pourraient déboucher sur des impasses scolaires, des échecs
d’insertion ou du mal-étre.

Pour ce faire, plusieurs points d’appui existent. Les acteurs de proximité entretiennent un
contact régulier avec les jeunes et disposent d’un lien de confiance précieux pour travailler
ces représentations - et la mobilisation de réseaux de jeunes du territoire pourrait constituer
un levier concret d’identification positive. Les équipes éducatives et associatives sont
fortement engagées sur ces enjeux et identifient clairement les décalages entre aspirations,
représentations et réalités. Les usages numériques, importants, constituent un point
d’entrée stratégique pour élargir la cartographie des métiers et rendre visibles des parcours
concrets, au-dela des figures médiatiques dominantes.

L’enjeu pour les acteurs du territoire est d’accompagner un passage progressif du réve au
projet. Cela suppose :

Th

d’élargir les représentations professionnelles des le college

Th

de rendre visibles des parcours concrets et accessibles

Th

d’articuler aspirations et conditions réelles d’acceés

Th

de valoriser les filieres techniques et professionnelles

Th

d’expliciter les codes sociaux et professionnels
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Il ne s’agit ni de brider les ambitions, ni d’entretenir des illusions, mais de sécuriser la
transformation d’une aspiration en trajectoire possible.

Constat 4. Une orientation parfois “subie” : inégalités d’accés et

choix par défaut

Une partie des jeunes a le sentiment de subir une orientation choisie par défaut, sans
véritable projet ni vision claire des débouchés, souvent influencée par des idées recues sur
certaines filieres. Les périodes de transitions révélent lUenjeu de continuité de
l'accompagnement. Ce décalage entre attentes et réalité entraine déceptions, abandons et
réorientations difficiles, laissant certains durablement sans solution aprés la scolarité
obligatoire. Pour certains jeunes du territoire, contraints par des urgences matérielles,
financiéres, résidentielles ou familiales, choisir son orientation ne constitue pas une priorité
immédiate. Plus largement, ces situations interrogent 'égalité réelle face a l'orientation :
tous les jeunes ne disposent pas du méme espace de choix ni du méme “droit a Uerreur”,

certains parcours laissant davantage de place a U'expérimentation que d’autres.

Une orientation vécue comme contrainte

9%

La notion d“orientation subie” revient de maniere récurrente dans les échanges avec les
professionnels. Une part importante des jeunes du territoire exprime le sentiment d’avoir
été orientée par défaut, notamment vers certaines filieres professionnelles, sans projet clair
ni débouché identifié. Cette orientation contrainte reléeve moins d’un manque d’information
que d’'un enchevétrement de contraintes scolaires et sociales, de représentations et de
mécanismes institutionnels. Elle renvoie aussi a des inégalités plus profondes d’accés au
choix : selon leur origine sociale, leur parcours scolaire ou leur environnement, les jeunes ne
disposent pas des mémes marges de manceuvre pour expérimenter, se tromper ou réajuster

leur trajectoire.

Plusieurs acteurs évoquent un déterminisme scolaire puissant. Ces orientations contraintes
s’appuient également sur des représentations ambivalentes des filieres. L’équipe du collége
Mayer souligne la persistance du mythe d’une “réussite sans études”, qui peut alimenter un
rejet du systéme scolaire et une volonté d’entrer rapidement sur le marché du travail, sans
toujours mesurer les effets a moyen terme sur la qualification et la stabilité professionnelle.
A linverse, U'équipe du college Utrillo rappelle que certains éléves associent la voie
professionnelle a une forme d’échec (“le pro, c’est pour les nuls”), ce qui entretient une
hiérarchisation symbolique des parcours. Home Sweet Mbémes insiste sur la nécessité de
déconstruire cette opposition : une voie professionnelle choisie et investie peut constituer
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un parcours solide et sécurisant, tandis qu’'une seconde générale engagée sans projet peut
produire décrochage et démotivation. Dans cette perspective, la coordinatrice REP du
college Clemenceau souligne la nécessité de faire de la voie professionnelle un choix réfléchi
et non contraint. Si elle adopte une vision critique vis-a-vis de certaines orientations “par
défaut”, citant notamment 'exemple de la vente souvent envisagée sans réelle appétence
pour le secteur, elle rappelle toutefois qu’une seconde professionnelle choisie en cohérence
avec les centres d’'intérét du jeune peut constituer un parcours plus sécurisant et porteur
gu’une seconde générale sans projet particulier.

Ces représentations ne sont pas neutres : elles s’inscrivent dans des hiérarchies sociales qui
orientent différemment les trajectoires selon les publics, contribuant a rendre certaines voies
plus “évidentes” ou plus “accessibles” que d’autres. Elles produisent également un double
effet : la surestimation de certaines trajectoires percues comme rapides ou valorisées, et la
dévalorisation d’autres filieres pourtant porteuses. Le choix se construit alors dans un cadre
biaisé : Uorientation apparait moins comme un choix individuel que comme le produit de
contraintes socialement situées, qui ne laissent pas a tous les jeunes la méme possibilité de
choisir, ni de revenir sur leurs décisions. En ce sens, 'équipe d’ARC-EA estime que prés des
trois quarts des orientations vers le lycée des jeunes suivis sont vécues comme subies, avec
une surreprésentation de la voie professionnelle. Cette dynamique produit des situations ou
les jeunes intégrent des filiéres qui ne correspondent ni a leurs aspirations ni a leurs centres
d’'intérét, ce qui accroit le risque de décrochage, de désengagement progressif ou de
réorientation précoce. Les autres témoignages en ce sens convergent : le GRAJAR rapporte
des situations récurrentes de formations non choisies (“Je voulais un bac pro mécanicien et
je suis en commerce”), UEPJ Nathalie Sarraute observe de nombreux jeunes orientés vers la
vente “par défaut” qui abandonnent rapidement, tandis que UEPJ La Salle décrit des éléves
inscrits en comptabilité “parce qu’il y avait de la place”. Dans le méme sens, le responsable
d’ADOS observe que de nombreux jeunes sollicitent davantage une inscription ou une
affectation qu’un accompagnement a 'élaboration d’'un projet qui leur plait. Dans ces
situations, lorientation résulte davantage d’une logique de placement que d’un projet
construit.

Ces décalages débouchent fréquemment sur des abandons précoces et des réorientations
complexes, parfois freinées par les mécanismes d’affectation. Les moments de transition
constituent des points de vulnérabilité majeurs. Le passage du college au lycée concentre
plusieurs risques cumulés : changement d’établissement, recomposition des groupes
sociaux, tensions territoriales éventuelles. A ce sujet, les équipes éducatives évoquent des
situations de rupture liées a des rivalités importées d’un quartier a 'autre. La complexité des
démarches administratives (fonctionnement des plateformes d’affectation, inscriptions,
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procédures multiples) ajoute une couche supplémentaire de fragilité, notamment pour les
familles peu familieres des codes institutionnels. En sortie de lycée, les réorientations
peuvent parfois étre freinées par les regles de priorité sur Parcoursup. La représentante du
CDAFAL rappelle en ce sens que la méconnaissance des regles inhérentes a la plateforme
et notamment les évolutions de celle-ci constitue un frein supplémentaire au réel choix
d’orientation : face aux nombreux codes implicites et évolutions des procédures, les
enseignants ont besoin d’étre accompagnés pour guider les jeunes et les aider a répondre
aux attentes de ces plateformes. Le nombre croissant de réorientations post-bac,
notamment d{ies a ces complexités du choix et de maitrise des outils d’affectation, motive
le CDAFAL a se focaliser également sur ces publics, au-dela des lycéens suivis par la
structure (comme c’est le cas au Lycée Rabelais). Ces transitions révelent un enjeu central
de continuité d’accompagnement. La ol les dispositifs sont souvent pensés par niveau
scolaire, les trajectoires des jeunes, elles, s’inscrivent dans des parcours discontinus, faits
d’essais, de bifurcations et parfois de retours en arriere. Le manque de lisibilité des
passerelles renforce alors le sentiment d’irréversibilité.

L’orientation subie apparalt ainsi moins comme un accident ponctuel que comme le produit
d’un systeme ol les capacités d’accueil, les résultats scolaires et les procédures d’affectation
encadrent fortement les choix réels. Le sentiment de subir ne renvoie donc pas uniquement
a une mauvaise décision ou une “erreur d’orientation”, mais a une marge de manceuvre
inégalement distribuée, ou certains peuvent ajuster leurs parcours quand d’autres voient

leurs choix rapidement contraints et difficilement réversibles.

Une orientation reléguée au second plan face aux urgences de vie

Pour une partie des jeunes du territoire, l'orientation ne constitue pas une priorité immédiate
: elle est reléguée derriére des urgences matérielles, financiéres, résidentielles ou familiales.
Cette situation ne reléve pas uniquement de circonstances individuelles, mais s’inscrit dans
des inégalités structurelles qui conditionnent la capacité méme a se projeter et a choisir.
Dans ces conditions, construire un projet apparalt secondaire, voire inaccessible : la
possibilité méme de “choisir” son orientation devient relative, certains jeunes devant avant
tout sécuriser leur situation.

Certaines fragilités limitent concretement les possibilités de choix, apparaissant clairement
dés le college. Les jeunes a besoins spécifiques constituent un exemple structurant. Comme
le rappelle la référente du plan d’action TND/TSA de la Cité éducative, ces éleves n’ont pas
toujours acces a l'ensemble des formations et doivent composer avec des contraintes
d’orientation réduisant leur marge de décision. Si le principe de U'école inclusive constitue un
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cadre essentiel, les professionnels manquent parfois de temps, de formation ou de moyens
pour accompagner pleinement ces parcours.

Chez les jeunes de 16 a 25 ans du territoire, le délégué du préfet nous rappelle que le
surendettement est U'enjeu principal rencontré. La précarité replace l'urgence immédiate
comme seul horizon, renforcant Uattrait potentiel pour des gains rapides ou sirs. A cet
élément s’ajoute l'idée d’une “réussite possible sans étude”, menant au rejet du systéme
scolaire et renforcant la volonté de travailler au plus vite (équipe du colléege Mayer). L'équipe
d’ARC-EA souligne en ce sens linjonction contradictoire forte faite aux jeunes de plus de 18
ans non scolarisés d’entrer rapidement dans linsertion professionnelle, dans un marché de
U'emploi qui reste peu accessible sans diplome ni expérience.

Comme le rappelle le Contrat Jeunesse d’Arrondissement de la Mairie du 18e, le territoire

couvert par la Cité éducative concentre des fragilités sociales marquées. De nombreux
jeunes y cumulent des difficultés d’insertion et de décohabitation, avec des obstacles d’acces
a la formation, a U'emploi, au logement ou a la santé. La crise sanitaire a renforcé ces
vulnérabilités, entrainant une hausse du chdmage des jeunes, des difficultés alimentaires et
résidentielles accrues, ainsi qu’un isolement et une fragilisation de la santé mentale. Le 18e
se caractérise par ailleurs par des taux de redoublement et de non-scolarisation supérieurs
a la moyenne parisienne, une proportion importante de jeunes sans diplédme, et des
difficultés d’acces aux droits et aux soins malgré une offre de services existante.

La Mission Locale souligne, a ce titre, que le public accueilli, souvent marqué par le
décrochage scolaire, 'absence de dipldme ou de qualification, rencontre une difficulté accrue
de projection. L’accompagnement a U'orientation professionnelle ne peut alors étre dissociée
d’autres enjeux structurants, comme la santé, linclusion sociale ou l'accés aux droits, qui
conditionnent la possibilité méme de se projeter dans un parcours de formation ou d’emploi.
L’EPE indique ainsi accompagner des jeunes post-bac ou sans inscription qui sollicitent leur
aide aprés des parcours non aboutis ou des orientations peu consolidées. La structure
accueille régulierement des jeunes précaires en situation d’échec ou de rupture, parfois sans
solution d’inscription ni ressources administratives stabilisées (Journée défense et
citoyenneté non effectuée, absence de carte d’identité, parfois absence de sécurité sociale
ou de compte bancaire). Ces obstacles administratifs et sociaux entravent forcément 'accés
a lUinformation, aux dispositifs et aux possibilités de réorientation.

Ces éléments structurels influencent directement le rapport a Uorientation. Lorsque 'acces
a un logement stable, a des ressources financieres suffisantes ou a un accompagnement en
santé constitue déja un enjeu, la capacité a élaborer un projet d’études ou professionnel a
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moyen terme se trouve mécaniquement réduite. L’orientation ne disparait pas, mais elle
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